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1 JOHDANTO

Turun Cheerleadingseura Smashin toimintakasikirjassa kuvataan seuran toimintaa, paatoksentekoa
ja toimijoiden toimenkuvia. Kasikirjan tavoitteena on yhtendistaa seuramme toimintatapoja, lisata

avoimuutta ja tehda seuratoiminnasta helposti [ahestyttavaa.

Toimintakasikirjan lisdksi seurassa on auki kirjoitettuja toimintakaytantoja, joissa kerrotaan
yksityiskohtaisemmin seuran sisdisista toimintatavoista. Toimintakdsikirja antaa kattavan
kokonaiskuvan seuran toiminnasta, ja toimintakaytannot taydentavat sita kdaytannontasolla. Nama

toimintakaytannot on jaettu niille henkildille, joiden toimintaan ne vaikuttavat kdytannossa.



2 SEURATOIMINTA

2.1 Yhdistyksen perustiedot

Nimi: Turun Cheerleadingseura Smash ry
Harjoitushallin osoite: Pitkamadenkatu 4 b, 20250 Turku
Toimiston osoite: Pitkimaenkatu 4b, 20250 Turku
Internetsivut: www.tcssmash.fi

Y-tunnus: 1619704-7

Rekisterinumero: 179.047

2.2 Arvot
1. Laadukkuus

Haluamme tarjota harrastajille laadukkaat harjoittelutilat ja ammattimaista valmennusta seka harrasteetta
kilpatasolla.

2. Yhteisollisyys
Haluamme luoda seuraan turvallisen ilmapiirin ja vahvistaa jadsenten yhteenkuuluvuuden tunnetta.
Haluamme, etta kaikki tuntevat itsensa tervetulleeksi ja tarkedksi osaksi seuramme muodostamaa

”suurta perhettd”.

3. Kasvatuksellisuus

Haluamme edistaa harrastajiemme kasvua urheilijoiksi ja tukea heidan fyysista kehitystaan ja

henkistad hyvinvointiaan. Korostamme toiminnassamme puhdasta ja rehtid urheiluhenked, jossa vilpilla
tai muulla epaurheilijamaisella kdytoksella ei ole sijaa. Lisdksi seuramme kdytannot vahvistavat

sosiaalisia taitoja, toisten huomioon ottamista, vastuun kantamista seka hyvia kaytostapoja.

2.3 Toiminta-ajatus

Seuran tarkoituksena on tuottaa cheerleading- ja cheertanssi-palveluita jasenilleen. Toiminnan
lahtokohtana ovat urheilijat yksil6ina ja joukkueiden osina. Jokaiselle urheilijalle 16ydetaan
tavoitteiltaan ja taitotasoltaan sopiva joukkue. Nain luodaan turvallinen oppimisymparisto, puitteet

parhaalle mahdolliselle yksil6lliselle kehittymiselle ja joukkueen yhteisten tavoitteiden saavuttamiselle.



2.4 Visio
TCS Smash on toimintansa laadusta tunnettu urheiluseura, jonka urheilijat menestyvat kansallisella ja

kansainvalisella tasolla.

Vision rinnalla kaytetaan slogania:
RAKKAUDESTA LAJIIN, RAKKAUDESTA SEURAAN

ttkoskasmash

2.5 Missio
TCS Smash on tunnettu ja hyvinvoiva seura, jossa kasvaa cheerleadingin ja cheertanssin huippu-urheilijoita

laadukkaassa ja ammattimaisessa ymparistdssa.

2.6 Strategiset tavoitteet

Seuralla on strategia, joka ulottuu vuoteen 2023. Strategiaa tarkastellaan vuosittain ja sen sisaltoa

tasmennetadan tarvittaessa.

1. MONIPUOLINEN HARRASTETOIMINTA LIIKKUMISEN MAHDOLLISTAJANA
- Laaja harrastetoiminta- jokaiselle jotakin
- lisiCheer-toiminta osana seuratoimintaa

- Yhteiskuntavastuullinen liikuttaminen

2. TAVOITTEELLINEN JA PITKAJANTEINEN KILPA- JA HUIPPU-URHEILUTYO MAHDOLLISTAA MENESTYKSEN
- Hyvinvoivan ja motivoitunut valmentaja
- Tavoitteellinen ja hyvinvoiva urheilija

- Ammattimainen ja pitkdjanteinen valmennus

3. TURVALLINEN TOIMINTAYMPARISTO AMMATTIMAISEN SEURATOIMINNAN TUKENA JA
URHEILUTOIMINNAN MAHDOLLISTAJANA

- Hyva hallinto

- Olosuhteet urheilutoiminnan mahdollistajana

- Yhteiskuntavastuu turvallisen toimintaympariston taustalla

4. AJANKOHTAINEN JA INNOSTAVA VIESTINTA SEURAN TUNNETTUUDEN LAHTOKOHTANA
- Ammattimainen, tehokas ja ajantasainen viestinta

- Viestinnasta tunnettu urheiluseura



3 TCS SMASH

Seurassamme on talla hetkelld noin 550 jasentd, joiden valmennuksesta harjoitushallilla

toimivissa joukkueissa vastaa kaksi paatoimista valmennuspaallikk6a, 9 paavalmentajaa, 24

innokasta valmentajaa ja 8 apuvalmentajaa seka lahikuntatoiminnan ryhmissa 5 ohjaajaa ja

apuohjaajaa. Valmentajia ja ohjaajia koulutetaan lajiliiton, lilkkunnan aluejarjeston, liikunta-alan verkostojen
seka seuran sisdisten koulutusten kautta. Kaikki seuran joukkueet hankkivat 1-2 joukkueenjohtajaa, jotta

valmentajat voivat keskittya padasaantoisesti valmennustoimintaan.

Valmennuksen kehittdmisestd seurassamme vastaa paatoiminen huippu-urheilupaallikko
yhdessa muiden valmentajien seka ohjaajien Iahiesihenkildiden kanssa. Valmentajien Iahiesihenkildina

toimivat huippu-urheilupaallikon lisaksi kaksi paatoimista valmennuspaallikko.

Seuran paivittdisen toiminnan johtamisesta ja kehittdmisesta vastaa toiminnanjohtaja. Harrastetoiminnan
kehittdmisestd vastaa harrasteliikuntapaallikko. Lisdksi toimistolla tyoskentelee talous- ja
hallintokoordinaattori, jonka vastuulla on seuran taloushallinnon kokonaisuus, kilpailumatkojen

jarjestaminen seka tilaukset. Seuran seka lajin ndkyvyydesta ja viestinnasta vastaa viestintakoordinaattori.

Koko seuran johdosta vastaa hallitus, jossa on kaudella 2022 viisi jasentd. Hallituspaikat

taytetdan seurassamme jatkuvuuden takaamiseksi kahdeksi vuodeksi kerrallaan.

Joukkueiden harjoitukset pidetdan harjoitushallilamme Manhattan Sport Centerissa. Hallissa
sijaitsevat my0ds seuran varasto ja toimistotila. Lahikuntatoiminnan ryhmat harjoittelevat kouluilla.

Seuran tyontekijat tydskentelevat harjoitushallilla seka etana.



4 CHEERLEADING JA CHEERTANSSI

TCS Smashissa on mahdollista urheilla molemmissa cheerleadingin alalajeissa — cheerleadingissa ja

cheertanssissa.

Cheerleading on itsendinen joukkueurheilulaji, joka koostuu monesta eri osa-alueesta. Siina
yhdistyvat taito, tekniikka, voima ja notkeus. Cheer-ohjelma on kokonaisuus, joka

koostuu hypyistd, kannustushuudoista, permantoakrobatiasta, nopeatempoisista tansseista,
pyramideista seka stunteista. Fyysisen suorituksen lisdksi harrastajan taytyy hallita myos
esiintyminen, silla lajin koko idea on saada yleis6 innostumaan ja "mukaan" ohjelmaan.
Monipuolisuus on yksi kilpacheerleadingin haasteista. Cheerleaderit toimivat alun perin eri
urheilulajien kannustajina kentan reunoilla, mutta nykyaan useimmat joukkueet ja seurat panostavat
eniten oman lajin kilpailutoimintaan. TCS Smashissa cheerleadingia voi harrastaa kolmessa eri

ikdluokassa harraste- tai kilpatasolla. Edustusjoukkueet kilpailevat SM-sarjassa.

Cheertanssi on cheerleadingin alalaji, jossa kilpaillaan omassa sarjassaan. Cheertanssi on
monipuolinen ja vauhdikas laji, joka vaatii nopeutta, kestavyytta, liikkuvuutta ja voimaa.
Kilpailuohjelmat sisaltavat erilaisia tanssityyleja ja -tekniikoita, joista pakollisia ovat muun muassa
jalanheitot, piruetit ja venyvyysliikkeet seka cheer- ja tanssihypyt. Ohjelman koreografia sisaltaa
pakollisten liikkeiden lisdksi kuvionvaihtoja, visuaalisia tehokeinoja seka urheilullista ja vauhdikasta
tanssia. Myos esiintyminen ja ilmeikkyys ovat tarkea osa onnistunutta cheertanssi-ohjelmaa. TCS
Smashissa cheertanssia voi harrastaa kolmessa eri ikdluokassa harraste- tai kilpatasolla.

Edustusjoukkueet kilpailevat SM-sarjassa.

Alle 7-vuotiaat harrastajat harjoittelevat perusliikuntataitoja sekd molempien lajien lajitaitoja mikrojen
joukkueissa. Kun harrastaja siirtyy minijoukkueeseen, voi han valita kumpaan lajiin suuntautuu.

Lisaksi aikuisille tarkoitettu joukkue harjoittelee molempien lajien lajitaitoja.



5 ORGANISAATIO

Seuran toimintaa ja taloutta hoitaa hallitus, jonka jasenisto valitsee. Seuran hallituksen tehtavana on
kehittda seuran toimintaa tehtyjen suunnitelmien mukaan. Hallitus vastaa seuran toimintaa

koskevasta strategisesta paatoksenteosta.

Operatiivisen toiminnan johtamisesta ja kehittdmisesta vastaa toiminnanjohtaja. Toiminnanjohtajan
esimies on hallitus, jota edustaa hallituksen puheenjohtaja. Toiminnanjohtaja toimii kaikkien
kokoaikaisten tyontekijoiden lahiesihenkilona. Lisaksi han toimii valmentajien ja ohjaajien juridisena
esihenkiléna. Valmentajien ja ohjaajien lahiesihenkilona toimivat huippu-urheilupaallikko,

harrasteliikuntapaallikko ja valmennuspaallikot.

Kaikilla tyontekijoilla on kdytdssa vuosikalenterit, joissa tarkeimmat tyotehtavat on jaettu
kuukausittain. My0s hallituksella seka valmentajilla on oma vuosikalenteri. Vuosikalenterit
paivitetdan vuosittain jokaisen tydntekijan toimesta seka huippu-urheilupaallikko paivittaa

valmentajien vuosikalenterit. Vuosikalenteri ohjaa ty6ta ja sen priorisointia arjessa.

5.1 Kokoustoiminta

Seura pitaa vuosittain kaksi varsinaista kokousta, joista kevatkokous pidetaan helmi-huhtikuussa ja
syyskokous loka—joulukuussa. Kokouksen paikan ja ajan maarittaa hallitus. Kutsu seuran kokouksiin
julkaistaan vahintdaan 14 pdivaa ennen kokousta seuran kotisivuilla ja lahettamalla kokouskutsu
jasenen MyClubissa ilmoittamaan sahkopostiin. Mikali jasen haluaa tuoda asian kokoukseen
kasiteltavaksi, tulee tasta toimittaa kirjallinen tieto hallitukselle. Asioista, joita seuran jasenet haluavat
kevat- tai syyskokouksen kasiteltaviksi, on tehtava hallitukselle kirjallinen esitys viimeistaan 30 paivaa

ennen kokousta.

Kevatkokouksen asiat

1 Avataan kokous

2 Valitaan kokoukselle

a) puheenjohtaja

b) sihteeri

c) kaksi poytéakirjan tarkastajaa

d) dantenlaskijat

3 Todetaan lasnaolevat danioikeutetut jasenet

4 Todetaan kokouksen laillisuus ja paatdsvaltaisuus

5 Esityslistan hyvaksyminen



6 lImoitusasiat

7 Esitetaan hallituksen laatima vuosikertomus ja tilinpaatos seka tilintarkastajien antama
lausunto

8 Paatetaan tilinpaatoksen vahvistamisesta ja vastuuvapauden myodntamisesta hallitukselle ja
muille vastuuvelvollisille

9 Kasitelladan muut kokouskutsussa mainitut asiat

10 PGstetaan kokous

Syyskokouksen asiat

1 Avataan kokous

2 Valitaan kokoukselle

a) puheenjohtaja

b) sihteeri

c) kaksi poytéakirjan tarkastajaa

d) déntenlaskijat

3 Todetaan lasndolevat danioikeutetut jasenet

4 Todetaan kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

5 Esityslistan hyvdksyminen

6 lImoitusasiat

7 Paatetaan tarvittaessa mitka liikunta- ja urheilulajit ovat seuran ohjelmassa tulevana
toimikautena

8 Paatetdan tarvittaessa seuran jasenyydestd muissa jarjestoissa ja yhteisdissa
9 Vahvistetaan liittymis-, jasen- ja kannattajajasenmaksujen suuruus

10 Vahvistetaan toimintasuunnitelma ja talousarvio

11 Valitaan hallituksen puheenjohtaja joka toinen vuosi

12 Valitaan hallituksen muut jasenet erovuoroisten tilalle

13 Valitaan yksi tilintarkastaja tai toiminnantarkastaja ja varatilintarkastaja tai
varatoiminnantarkastaja

14 Paatetaan tarvittaessa seuran edustajista niihin jarjestoihin ja yhteisoihin, joissa seura on
jasenena

15 Kasitelldan muut kokouskutsussa mainitut asiat

16 Paatetaan kokous

Asioista, joita seuran jasenet haluavat kevat- tai syyskokouksen kasiteltaviksi, on tehtdva hallitukselle

kirjallinen esitys viimeistaan 30 pdivaa ennen kokousta.



5.1.1 Seuran ylimaarainen kokous

Ylimaarainen kokous pidetdan, mikali hallitus katsoo sen tarpeelliseksi, seuran kokous niin paattaa tai

kun vahintaan yksi kymmenesosa seuran danioikeutetuista jasenista on tietyn asian takia tehnyt
hallitukselle kirjallisen esityksen. Kokous on pidettava viimeistddn kahden kuukauden kuluessa ja

kutsussa on mainittava asia, jonka vuoksi kokous on kutsuttu koolle.

5.1.2 Poytakirjat
Seuran ja sen hallituksen kokouksissa pidetdaan poytakirjaa, jonka puheenjohtaja ja sihteeri
tarkastavat ja allekirjoittavat. Sdantomaaraisissa kokouksissa tarkistuksen suorittavat myos valitut

poytakirjantarkastajat.

5.1.3 Adnestys

Kokouksessa ddnestettaviin paatoksiin vaaditaan yli 50 % kannatus. Tasatilanteessa puheenjohtajan
aani ratkaisee. Henkilovaaleissa eniten dania saaneet valitaan ja tasatilanteessa voittaja ratkaistaan
arvalla. Adnestys voidaan toiveen mukaan suorittaa suljetulla lippuddnestykselld. Adnestysoikeus
(yksi aani henkiloa kohden) edellyttda 15 vuoden ikaa ja voimassa olevaa jasenyytta. Valtakirjalla ei

saa aanestaa.
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5.2 Hallitus

5.2.1 Hallituksen kokoonpano, valinta ja kokoontuminen

Seuran toimintaa ja taloutta hoitaa hallitus, johon kuuluu puheenjohtaja, 4-10 jasenta ja 0-2
varajasentd. Puheenjohtaja ja jasenet valitaan syyskokouksessa kahdeksi ja varajasenet yhdeksi
vuodeksi. Hallituksen jasenista osa on erovuorossa vuosittain. Hallitus valitsee keskuudestaan

varapuheenjohtajan ja sihteerin. Hallituksen jasenille jaetaan vastuuroolit vuosittain.

Hallitus kokoontuu puheenjohtajan (tai hdnen ollessaan estynyt varapuheenjohtajan) kutsusta 1-2
kuukauden valein tai kun se katsotaan tarpeelliseksi tai kun vahintdaan puolet jasenista kirjallisesti sita
vaatii. Hallitus on paatdsvaltainen, kun puheenjohtaja (tai hanen estyneena ollessaan
varapuheenjohtaja) ja hanen lisdkseen vahintdan puolet sen jasenistad on ldsna. Kokouskohtainen

palkkio on hallituksen jasenille 40 € ja puheenjohtajalle 40 €.

Seuran nimenkirjoitusoikeus on puheenjohtajalla yksin, varapuheenjohtajalla seka muilla hallituksen
jasenilla yhdessa jonkun hallituksen muun jasenen kanssa seka toiminnanjohtajalla yksin, jolla on siihen

hallituksen erikseen antama oikeus. Nimenkirjoittajien on oltava taysi-ikaisia.

5.2.2 Hallituksen tehtavat

TCS Smashin hallituksen tarkoituksena on kehittdaa seuran toimintaa strategian ja jokaiselle vuodelle
erikseen tehtdvan toimintasuunnitelman mukaisesti. Tarkoituksena on luoda jdsenistolle
mahdollisimman hyvat mahdollisuudet vaikuttaa seuran kehitykseen. Hallituksen sihteerina toimii
toiminnanjohtaja. Toiminnanjohtajalla ei ole danioikeutta hallituksen

kokouksissa.

Hallitus:

- Vastaa yhdistyksen taloudenhoidosta eli vastaa yhdistyksen kirjanpidon jarjestamisesta,
tilinpaatoksen laadinnasta seka tilintarkastuksessa havaittujen mahdollisesti havaittujen
puutteiden korjaamisesta.

- Vastaa lain mukaan toiminnantarkastajan tai tilintarkastajan avustamisesta tarvittaessa.
- Maarittaa yhdistyksen strategiset linjaukset ja seuraa niiden toteutumista.

-Vastaa toimintasuunnitelman kokoamisesta yhdessa toiminnanjohtajan kanssa.

- Vastaa talousarvion kokoamisesta yhdessa toiminnanjohtajan kanssa.

- Vastaa hallituksen viestinnasta.

- Jarjestaa saantomaaraiset vuosikokoukset.
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- Edustaa seuraa erilaisissa tilaisuuksissa.
- Vastaa toimihenkildiden pikkujouluista.

- Tukee toiminnanjohtajaa tyossaan.

Jokainen hallituksen jasen:
- Osallistuu hallituksen kokouksiin.
- Tuntee yhdistyslain, yhdistyksen sdannot seka seuran toimintaperiaatteet.

- On avoin kehitysideoille ja palautteelle.

Puheenjohtajan vastuualueet:

- Esihenkil6tehtdvat suhteessa toiminnanjohtajaan seka hallituksen jaseniin.
- Kaikki tydnantajapuolen toimet.

- Strategian kokonaisvaltainen seuranta.

- Seuran edustaminen.

- Saantdmaaraisten vuosikokousten jarjestaminen.

- Talouden valvonta seka talousarvion laatiminen yhdessa toiminnanjohtajan kanssa.

- Seuraavan vuoden suunnitelmien laatiminen yhdessa muun hallituksen kanssa.
- Verotuslain tunteminen.

- Kokoustekniikan hallitseminen.

- Johtaa hallitusta.

- Valvoo hallituksen jasenten toimintaa ja vastaa jasenten koulutustarpeeseen.

Varapuheenjohtajan vastuualueet:

- Toimii puheenjohtajan oikeana katena.

- Toimii puheenjohtajana kokouksissa, kun varsinainen puheenjohtaja on estynyt.
- Seuran edustaminen.

- On ajan tasalla yhdistyksen asioista.

- Tuntee verotuslakia.

- Hallitsee kokoustekniikan.
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5.3 Tydntekijat

5.3.1 Toiminnanjohtaja

Operatiivisen toiminnan johtamisesta ja kehittamisesta vastaa toiminnanjohtaja. Toiminnanjohtajan
esihenkil® on hallitus, jota edustaa hallituksen puheenjohtaja. Toiminnanjohtaja toimii kaikkien
kokoaikaisten tyontekijoiden lahiesihenkilona. Lisaksi han toimii valmentajien ja ohjaajien juridisena

esihenkiléna. Valmentajien [ahiesihenkilona toimivat huippu-urheilupdallikké ja valmennuspaallikot.

Toiminnanjohtajan suuntaa-antava tehtivankuva:

- Tyontekijoiden lahiesihenkilotyo ja siihen liittyvat tehtavat

- Valmentajien juridinen esihenkilotyo

- Palkkojen hyvaksyminen ja koonti tilitoimistolle kuukausittain
- Viikkopalaverit tyontekijoiden kanssa

- Hallituksen sihteerina toimiminen

- Uusien tyontekijoiden sopimukset

- Tyontekijoiden kehityskeskustelut 2 krt/v

- Henkil6stostrategia ja sen mukaiset rekrytoinnit

- Budjetin seuranta ja raportointi hallituksen kokouksiin

- Kululaskujen kasittely ja hyvaksyminen

- Ostolaskujen hyvaksyminen

- Toimintakasikirjan ja muiden dokumenttien paivittaminen 1krt/v ja tarvittaessa
- Vuosikertomuksen tydstaminen ja tilinpaatoksen lapikaynti

- Kevatkokouskutsun [ahettaminen ja kevatkokouksessa esittely
- Puolivuositsekkaus (talousarvio ja toimintasuunnitelma)

- Talousarvion ja toimintasuunnitelman tydstaminen

- Syyskokouskutsun ldhettaminen ja syyskokouksessa esittely

- Kevatkauden suunnittelupalaverit tyontekijoiden kanssa

- Syyskauden suunnittelupalaverit tyontekijoiden kanssa

- Suomen Cheerleadingliiton toimintaan osallistuminen ja muu seuran edustaminen
- Yhteistyokumppanuudet

- Avustusten haku

5.3.2 Harrasteliikuntapaallikko

Harrasteliikuntapaallikko vastuulla ovat erityisesti seuran harrastetoiminnan kehittaminen.



Harrasteliikuntapaallikén suuntaa-antava tehtdavankuva:

- Starttipdivan markkinointi, organisointi ja kehittdminen uusille harrastajille

- Uusien harrastajien ilmoittautumisten organisointi 2krt/v

- Uusien harrastajien infopakettien paivittaminen 2krt/v

- Lahikuntatoiminnan markkinointi, organisointi ja kehittdminen

- Lahikuntatoiminnan ryhmien ohjaaminen/sen organisoiminen

- Seuran leirien markkinointi, organisointi ja kehittaminen

- Starttipdiva markkinointi, organisointi ja kehittdminen uusille harrastajille yhdessa
valmennuspaallikdiden kanssa 2krt/v

- Leiritoiveiden kokoaminen ja leirikalenterin kokoaminen

- Hallileirien ja vuorojen kirjaaminen myClubiin

- Vuorotoiveiden kokoaminen ja vuorojen suunnitteleminen 2 krt/v

- Vuoroperuutusten ja -muutosten organisointi

- Vuoroista tiedottaminen ja siihen liittyvat toimenpiteet 2krt/v

- Koulusalivuorojen haku

- Liikunnalliset synttarit

- Viikkopalaverit muiden tyontekijoiden kanssa

- lisiCheer ohjaajien tiimitapaamiset ja valmennuksen seurannat 2 kertaa kauden aikana eli 4
kertaa vuodessa

- Edelld mainittujen joukkueiden toimintasuunnitelmien tyostossa tukeminen, niiden
tarkastaminen ja kommentointi.

- Edelld mainittujen joukkueiden seka valmentajien reflektioiden kommentointi.

- Kevét- ja talvindytokset

- Vastaavat vapaavuoroista

5.3.3 Huippu-urheilupaallikké

Seurassa tyoskentelee paatoiminen huippu-urheilupaallikkd. Hanen tehtavanaan on
valmennustoiminnan johtaminen ja kehittdminen erityisesti kilpatoiminnan nakékulma huomioon

ottaen.

Huippu-urheilupaillikén suuntaa antava tehtdvankuva:

- Valmentajakokousten organisointi ja kehittaminen

- Uusien valmentajien tyésopimukset

- Palkkojen tarkistaminen ja paivittaminen 1krt/v ja tarvittaessa

- Uusien valmentajien perehdytyksesta vastaaminen

15



- Koulutussuunnitelma budjetin mukaisesti, koulutusilmoittautumiset

- Kick Off -iltojen, virkistyspaivan ja pikkujoulujen jarjestaminen valmentajille

- Sisdisten koulutusten markkinointi, organisointi ja kehittaminen

- Valmentajainfojen kokoaminen

- Akatemiayhteistyo

- Unelmapolkuun liittyvat toimenpiteet ja Unelmapolun seuranta

- Valmentaja-akatemian markkinointi, organisointi ja kehittdminen

- Valmennustoiminnan kehittaminen yhdessa muiden Idhiesihenkildiden kanssa

- Viikkopalaverit muiden tyontekijéiden kanssa

- Maariteltyjen valmentajien tiimitapaamiset ja valmennuksen seurannat 2 kertaa kauden aikana
eli 4 kertaa vuodessa

- valmentajien henkilokohtaiset kehityskeskustelut 2krt/vuodessa Edelld mainittujen joukkueiden
valmentajien tukeminen arjessa

- Edelld mainittujen joukkueiden toimintasuunnitelmien tyostossa tukeminen, niiden
tarkastaminen ja kommentointi.

- Edelld mainittujen joukkueiden seka valmentajien reflektioiden kommentointi.

- Muiden valmentajien lahiesihenkildiden kanssa kuukausitsekkaukset

5.3.4 Talous- ja hallintokoordinaattori

Seurassa tyoskentelee paatoiminen talous- ja hallintokoordinaattori.

Talous- ja hallintokoordinaattorin suuntaa-antava tehtavankuva:
- Harrastemaksujen laskuttaminen

- Harjoituskieltojen asettaminen niille, jotka eivat ole 2. maksumuistutuksesta huolimatta
maksaneet

- Kirjanpidon yhteyshenkilo

- Kateistilitykset

- Myyntilaskujen luominen

-Ostoslaskujen maksaminen

- Kilpailuiden laskuttaminen laskutuslistojen mukaisesti

- Leirien laskuttaminen laskutuslistojen mukaisesti

- Tilausten laskuttaminen laskutuslistojen mukaisesti

- Tilinpaatokseen liittyvien toimenpiteiden sopiminen

- Ladkarintodistusten vastaanotto

- Joukkueiden seka seuran varainhankinnan koordinointi



- Majoitusten, bussien ja ruokailujen varaaminen kilpailuihin

- Ulkopuolisten leirien organisointi (ilmoittautumiset, majoitukset, bussit, ruokailut) ja
laskutuslistojen tekeminen niista

- Sovitustilaisuuksien jarjestaminen

-Verkkokauppa

5.3.5 Valmennuspaallikot

Valmennuspaallikot toimivat edustusjoukkueissa valmentajina ja vastaavat joukkueiden

kehittamisestd. He toimivat myds lahiesihenkildina erikseen maaritellyille valmentajille ja kehittavat

valmennustoimintaa yhdessa huippu-urheilupaallikén kanssa.

Valmennuspaallikdiden suuntaa-antava tehtavankuva:

- Valmennus edustusjoukkueissa

- valmentajien tiimitapaamiset ja valmennuksen seurannat 2 kertaa kauden aikana eli 4 kertaa
vuodessa

- valmentajien henkilokohtaiset kehityskeskustelut 2krt/vuodessa

- joukkueiden valmentajien tukeminen arjessa

- joukkueiden toimintasuunnitelmien tyostdssa tukeminen, niiden tarkastaminen ja kommentointi.

- joukkueiden seka valmentajien reflektioiden kommentointi.

- Muiden valmentajien lahiesihenkildiden kanssa kuukausitsekkaukset

- Osallistuu sovitusti kilpailumatkoille

- SCL:n toimintaan osallistuminen (workshopit ja sdantéforum)

- Kouluvierailut

- Vastaa joukkueidenjakotilaisuudesta sekd mahdollisista joukkueidentekemista tdydennyksista

kesken kauden

5.3.6 Viestintakoordinaattori

Vuonna 2021 on palkattu osa-aikainen viestintdkoordinaattori vastaamaan viestinnan tehtavista.

Viestintakoordinaattorin suuntaa-antava tehtavankuva:

- Kuukausitiedotteen kokoaminen ja lahettaminen jasenistélle 1krt/kk ja tarvittaessa

- Viestintatyéryhma

- Viestintastrategian paivitys yhdessa viestintatydryhman kanssa
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- viestintdsuunnitelman luominen

- Seuran sosiaalisen median paivittaminen paivittain viestintdsuunnitelman mukaisesti
- Sosiaalisen median vuorovaikutus yhteistyékumppaneiden ja muiden kanssa

- Sometiimi

- Viikkotervehdyksen vuorot

- Seuran nettisivujen paivittaminen tarvittaessa ja ajankohtaisten paivittaminen

- Jasenistdn yhdenvertaisuuskysely 1krt/'vuodessa

- Seuran markkinointimateriaalin suunnittelu ja tilaus

5.4 Valmentajat

Valmentajien ja ohjaajien tuntipalkka maaraytyy koulutustason ja valmentajakokemuksen

mukaan. Lisdksi valmentajien apuna tyoskentelee apuvalmentajia, joille ei kuulu valmentajien
vastuita. Apuvalmentajille ei myoskdan makseta palkkaa.

Huippu-urheilupaallikko 1ahettaa valmentajia koulutuksiin koulutusbudjetin mukaan.
Huippu-urheilupaallikko laatii budjetin yhteistydssa toiminnanjohtajan kanssa.

Valmennustiimit rakennetaan niin, etta tavoitteena on saada jokaiseen valmennustiimiin vahintaan
yksi taysi-ikdinen valmentaja. Kaikki vastuuvalmentajat tayttavat viimeistaan kuluvana vuonna 16
vuotta. Apuvalmentajat voivat olla nuorempia, silla heidan tehtaviinsa ei liity vastuuta
valmennustoiminnan suunnittelusta tai joukkueiden asioiden hoitamisesta. Apuvalmentajille kuuluvat

seuraavat valmentajien edut tuntipalkkaa lukuun ottamatta.

Padvalmentajien tehtavat:

- Lukee sdahkopostia vahintdaan kerran viikossa ja vastaa seuraan liittyviin séhkoposteihin.
- Vastaa harjoitusten lasndololistan tekemisesta.

- Vastaa vuosi-, kausi-, kuukausi-, viikko- ja paivakohtaisista suunnitelmista.

- Tekee joukkueen varustetilaukset tai koordinoi ne joukkueenjohtajien kautta.

- Vastaa joukkueen kilpailu-/naytosohjelmasta.

- Vastaa joukkueen kilpailu-/naytésmusiikin hankkimisesta.

- Vastaa joukkueen asioiden tiedottamisesta vanhemmille vahintaan 1krt/kk tai koordinoi
tiedotuksen joukkueenjohtajien kautta.

- Tekee joukkuekohtaisen kilpailuilmoittautumisen tai koordinoi sen teon joukkueenjohtajille.
- Keraa palautetta joukkueelta.

- Jarjestdaa vanhempainiltoja sovitusti.

- Tekee reflektion edellisesta kaudesta.
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- Tietda seuran sadnnot ja toimintaperiaatteet, noudattaa niitd ja vastaa siitd, etta joukkue tietda
ne.

- Ohjaa Unelmapolun mukaisesti jokaista urheilijaa hanen henkilokohtaisissa tavoitteissaan.

- Kdy henkilokohtaiset Unelmapolku-keskustelut harrastajien kanssa.

- Huolehtii harrastajien turvallisesta harjoittelusta.

- Osallistuu valmentajapalavereihin.

- Huolehtii jasenrekisterin ajantasaisuudesta ja pitdaa huolen, etta kaikkien harjoituksissa kayvien
tiedot l6ytyvat sielta.

- On vastuussa joukkueen sometilien aktiivisesta paivittamisesta tai koordinoi sen esimerkiksi
joukkueen kapteenille.

Valmentajien tehtavat on madritelty tarkemmin valmentajan vuosikalenterissa.

5.5 Joukkueenjohtajat
Jokainen edustus- ja kilpajoukkue hankkii yhden tai kaksi joukkueenjohtajaa. Joukkueenjohtajat
avustavat valmentajia joukkueen juoksevissa asioissa. My0s harrastejoukkueita suositellaan

ottamaan joukkueenjohtajat.

Joukkueenjohtajan edut:
* Saa valmentajalisenssin, joka oikeuttaa osallistumisen liiton toimintaan (kuittia vastaan).
¢ Saa tuekseen muiden joukkueenjohtajien verkoston seka huippu-urheilupaallikon.

¢ Saa seuran joukkueenjohtajapaidan

Joukkueenjohtajan tehtdvat (ehdotuksia):

¢ Avustaa valmentajia leiri- ja kilpailumatkoilla.

¢ Huolehtii joukkueen varustetilauksen keradamisesta valmentajille.
¢ Organisoi joukkueen varustesovitukset.

¢ Huolehtii kisavarusteista kilpailupdivan aikana.

¢ Joukkueen varainhankinta.

¢ Toimii linkkind valmentajien ja vanhempien valilla.

Jokainen joukkue voi itse maarittaa oman joukkueenjohtajansa tehtavat joukkueen tarpeiden
mukaisesti. Joukkueenjohtajien toiminnan kehittamisesta vastaa huippu-urheilupaallikko, joka

koordinoi ja kehittdaa joukkueenjohtajaverkoston toimintaa.
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6 URHEILUTOIMINTA

Toiminnan lahtokohtana ovat laadukas ja turvallinen joukkueurheilu seka urheilijat yksilotavoitteineen.
Seura tarjoaa jokaiselle mahdollisuuden harrastaa itselle sopivalla tasolla ja tukee harrastajien
tavoitteita koko urheilu-uran ajan. Seuran tehtdva on tarjota harrastajilleen laadukasta valmennusta

seka hyvat harjoittelumahdollisuudet.

Urheilu- ja joukkuetoimintaa johtaa huippu-urheilupaallikké yhdessa muiden ldhiesihenkildiden kanssa.

Huippu-urheilupaallikkod vastaa seuran Unelmapolusta seka pitkaaikaisista suunnitelmista joukkueen ja
yksilon kehittamiseksi.

Valmentajien rooli on auttaa jokaista urheilijaa saavuttamaan tavoitteensa seka opastaa kohti

liilkunnallista ja terveellista elamantapaa.

Noudatamme urheilu- ja seuratoiminnassa eettisesti hyvaksyttavaa kaytosta ja paihteettomyytta.
Seuran toiminnassa ei hyvaksyta urheilulle vieraiden aineiden kaytt6a, kuten tupakkatuotteita,
alkoholia, huumeita tai dopingaineita. Seuran vaatteisiin pukeutuminen rinnastetaan seuran
toimintaan. Harrastajat sitoutuvat noudattamaan Suomen Antidopingtoimikunnan (ADT ry) ja
kansainvalisten lajiliittojen antidopingsaantoja. Hallitus kasittelee jaseniston sadantorikkomukset

tapauskohtaisesti.

Jokainen seuran jaseneksi liittynyt on velvollinen tuntemaan seuran saannét ja noudattamaan niita.
Seuran saantdjen mukaan esimerkiksi alkoholin ostaminen tai nauttiminen seuran toiminnassa kuten

kilpailumatkalla seuran varusteissa on rangaistava teko. Rangaistuksesta paattaa hallitus.

6.1 Lisenssi ja vakuuttaminen
SCL:n kilpailijalisenssi on voimassa 1.8.-31.7. Lisenssin voi ostaa joko vakuutuksella tai ilman
vakuutusta. Vakuutuksellinen lisenssi kattaa harjoituksissa ja kilpailuissa tapahtuvat vahingot.

Vakuutukseton lisenssi sisaltda ainoastaan liiton kilpailuluvan.

Seuran jasenista lisenssin tarvitsevat ainoastaan ne urheilijat ja harrastajat, jotka ovat mukana
kilpailutoiminnassa kuluvan kauden aikana. Mikali joukkue ei kilpaile kaudella 2022, emme velvoita
harrastajaa hankkimaan lisenssia. Jokaisen on kuitenkin huolehdittava itse urheilunsa

vakuuttamisesta (esim. hankkimalla lajiliiton harrastevakuutus tai muu lajiin sopiva vakuutus).

SCL tarjoaa myos harrastevakuutusta 1.8-31.7. Harrastevakuutus sisaltaa
tapaturmavakuutuksen. Harrastevakuutus ei oikeuta osallistumaan kilpailutoimintaan.

Harrastevakuutus on tarpeen vaatiessa mahdollista korottaa kilpailijalisenssiksi.



Huomioithan, etta seura ei vakuuta urheilijoitaan. Jokainen urheilija tai alaikdisen urheilijan huoltaja
ovat vastuussa siitd, etta harrastajalla on asianmukainen kilpacheerleadingin tai cheertanssin

liikuntamuotona kattava vakuutus.

Suomen Cheerleadingliiton lisenssien hinnat, tarkemmat tiedot seka osto-ohje 6ytyvat taalta:

https://scl.fi/harrastajalle/lisenssit/

6.2 Kilpailutoiminta
Urheilijat valitaan seuran eritasoisiin kilpa- ja edustusjoukkueisiin joukkueenjakotilaisuudessa. Kilpa-ja
edustusjoukkueissa harjoittelu on tavoitteellista, joten urheilijan tulee pystya sitoutumaan

joukkueeseen seka sen harjoitusmaaraan.

Kilpa- ja edustusjoukkueet harjoittelevat 3—5 kertaa viikossa. Edustusjoukkueissa urheilijoilta
saatetaan edellyttda omatoimista fysiikkaharjoittelua. Kilpa- ja edustusjoukkueilla on lomaa joulu—

tammikuussa 2-3 viikkoa ja kesd—heindkuussa 4-5 viikkoa, muutoin harjoituksia on ympari vuoden.

Kaikki kilpa- ja edustusjoukkueet esiintyvat seuran kevat- ja talvindytoksissa.

Joukkueet:

Simpukat, minien kilpajoukkue, Level 1
Meritdhdet, minien kilpajoukkue, Level 1-2
Delfiinit, minien edustusjoukkue, Level 2-3
Kolibrit, minien tanssin edustusjoukkue
Coyotes, junioreiden kilpajoukkue, Level 2-3
Panthers, junioreiden kilpajoukkue, Level 3-4
Tigers, junioreiden edustusjoukkue, Level 4-5
Falcons, junioreiden tanssin edustusjoukkue
Regal, naisten kilpajoukkue, Level 5

Royal, naisten edustusjoukkue, Level 6
Phoenix, naisten tanssin edustusjoukkue

Lions, junioreiden kilpajoukkue, Level 2

Lisatietoa seuran joukkueista |6ydéat nettisivuiltamme: https://tcssmash.fi/joukkueet/
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6.3 Harrastetoiminta

6.3.1 Harrastejoukkueet

Lajiharjoittelu on helppo aloittaa seuran harrastejoukkueessa, joihin ei ole paasyvaatimuksia.
Harjoittelun painopiste on liikkumisen ilossa, onnistumisten saavuttamisessa, ryhmahengen
luomisessa seka harrastajan urheilijan polkuun tutustuttamisessa. Jokaiselle harrastajalle luodaan

henkilokohtainen polku hanen tavoitteittensa mukaan.

Harrastejoukkueet harjoittelevat 2—3 kertaa viikossa ja pitavat kilpajoukkueita pidemmat kesa- ja
talvilomat. Joukkueet esiintyvat paasaantoisesti seuran kevat- ja talvinaytoksissa. Myos
harrastejoukkueet voivat halutessaan osallistua kilpailuihin. Harrastejoukkueilla on lomaa joulu—

tammikuussa 3-4 viikkoa ja kesa—heindkuussa 6-7 viikkoa, muutoin harjoituksia on ympari vuoden.

Joukkueet:

Perhoset, minimikrot

Kimalaiset, mikrot

Merisiilit, minien alkeisjoukkue

Korallit, minien harrastejoukkue
Merihevoset, minien harrastejoukkue
Cheetahs, junioreiden harrastejoukkue
Eagles, naisten tanssin harrastejoukkue
Peipposet, cheertanssi harrasteminit
Fossiilit, aktiiviuran lopettaneiden aikuisten harrastejoukkue
Mammutit, aikuisten harrastejoukkue

Swans, cheertanssi klassikko

Lisatietoa seuran joukkueista |6ydéat nettisivuiltamme: https://tcssmash.fi/joukkueet/

6.3.2 Lahikuntatoiminta

Hallilla harjoittelevien harrastejoukkueiden lisdksi seurassa on mahdollisuus osallistua

harrastetoimintaan ldhikuntatoiminnan kautta.

Lahikuntatoiminnan ryhmat ovat tarkoitettu matalan kynnyksen toiminnaksi. Ryhmien toimintaan voi
osallistua ilman aikaisempaa lajikokemusta tai muuta liikunnallista taustaa. Tuntien tavoitteena on

herattaa kiinnostusta cheerleadingiin ja cheertanssiin, ja siksi ryhmat tarjoavat hyvan mahdollisuuden
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lajien harrastamiseen ja alkeiden opetteluun. Lajitaitojen lisaksi tunneilla kdydaan lapi

perusliikuntataitoja ja ikatasolle sopivia akrobatiaharjoitteita.

Ryhman tavoitteet asetetaan ryhman taitotason mukaan. Tuntien tarkoituksena on olla innostava

ryhmaliikuntahetki, jossa tarkeintd on ennen kaikkea pitda hauskaa!

Lisatietoa ldhikuntatoiminnan ryhmista [6ydat taalta: https://tcssmash.fi/lahikuntatoiminta/

6.4 Joukkueenjako

Seuran sisalla liikkutaan ikdluokasta seuraavaan ja ikdluokan sisdlla joukkueenjakoharjoitusten kautta
yksilourheilijoina joukkueesta toiseen. Ennen joukkueenjakoja joukkueet julkaisevat karsijoille
suunnatun infon, josta selvidvat kyseisen joukkueen tavoitteet, leirit, kilpailut, varusteet,

harjoitusmaarat ja budjetti seuraavalle kaudelle.

Joukkueenjakotilaisuudet pidetdan padsaantoisesti elokuussa. Niissa valmentajat valitsevat urheilijat
joukkueisiin huomioiden heiddn harrastustaustansa seka fyysiset ja psyykkiset ominaisuutensa.
Tilaisuudessa huomioidaan myos urheilijoiden sopiva roolijako joukkueen lopullisessa

kokoonpanossa.

Paatoksia tehdessa pyritaan aina [6ytamaan urheilijalle paras mahdollinen joukkue.
Joukkueenjakotilaisuuksien lisaksi yksittaisia urheilijoita voidaan nostaa joukkueisiin kesken kauden ja
tarvittaessa joukkueet taydentavat joukkueitaan kevatkauden paatteeksi huippu-urheilupaallikon

ohjeistusten mukaisesti.

Joukkuejaoista ja urheilijoiden siirroista vastaa huippu-urheilupaallikkdé muiden valmentajien

ldhiesihenkildiden kanssa.

6.5 Harjoittelu

Harjoittelu tapahtuu seuran omassa harjoitteluhallissa Manhattan Sport Centerissa (Pitkdmaenkatu
4B, 4. kerros). Harrasteliikuntapaallikko jakaa harjoitusvuorot huomioiden valmentajien toiveet,
joukkueen ikdluokan, urheilevien valmentajien omat harjoitukset seka urheilijoiden lepopaivat.
Harjoituksissa noudatetaan seuran virallisia saantoja seka hallin toimintaohjeita. Molemmat |6ytyvat

seuran nettisivuilta.

Seura tarjoaa jasenilleen my6s vapaaharjoitteluvuoroja, joihin voi osallistua yksin tai pienryhmissa.
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https://tcssmash.fi/lahikuntatoiminta/

Vuoro maksaa 2 euroa kerralta.

Vapaaharjoitteluvuorolla noudatetaan vapaaharjoittelun sadntoja, jotka 16ytyvat seuran nettisivuilta.

Vapaaharjoitteluvuoroille voivat osallistua TCS Smashin jasenet (mukaan lukien kannatusjasenet),

joiden tiedot l6ytyvat myClub-jasenrekisterijarjestelmasta. Kannatusjdsenien hinta on 4€ kerta.

Vapaaharjoitteluvuorot rahastaa ja niitad valvoo valmennuspaallikot, joka tekee pistokokeita kysymalla

harrastajan nimen ja joukkueen seka tarkistamalla tiedot myClubista.

Seura tarjoaa myds aamuharjoittelumahdollisuutta. Aamuharjoittelumahdollisuus on ilmainen

urheilulukiolaisille seka urheiluyldkoululaisille. Muilla maksu tapahtuu vapaavuorokortilla.

Valmennuspaallikdt ja nimetyt urheilulukiolaiset vastaavat ovien avaamisesta ja sulkemisesta seka
vapaavuorokorttien merkitsemisestda aamuharjoituksissa. Aamuharjoittelusta tiedotetaan sita varten
perustetussa Facebook-ryhmassa, johon seuran juniori- ja aikuisurheilijat voivat jattaa

liitttymispyynnon.

6.6 Kilpailut ja leirit
Kilpajoukkueiden on tarkoitus kilpailla vahintdaan kaksi kertaa vuodessa ja SM-tason joukkueiden tata
useammin. Padsaantoisesti joukkueet kilpailevat Suomen Cheerleadingliiton jarjestamissa

kilpailuissa.

Mahdollisuuksien mukaan joukkueet osallistuvat myds kansainvalisiin kilpailuihin kuten EM-kilpailuihin ja
MM-kilpailuihin. Joukkueita kannustetaan kilpailemaan my&s muissa kilpailuissa

ulkomailla.

Harjoitushallilla pidettavista leireistd vastaavat paasaantoisesti joukkueen omat valmentajat, mutta
ulkopuolisen valmennuksen kayttdminen on my6s mahdollista. Ulkopuolisista valmentajista sovitaan

aina etukateen huippu-urheilupaallikon kanssa.
Harjoitushallin lisdksi leireja voidaan jarjestaa urheiluopistoissa tai muissa sopivissa leirikohteissa.
Joukkueet voivat osallistua Suomen Cheerleadingliiton leireille seka hyodyntaa ulkopuolisia

valmentajia esimerkiksi akrobatiaharjoittelussa.

Leireista tulee lisdkuluja, jotka on esitetty joukkueen kuluarviossa.
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6.7 Kilpailujoukkueen kokoonpano

Joukkueissa on yleensa enemman urheilijoita kuin kilpailukokoonpanoon vaaditaan. Kilpailuiden
lahestyessa joukkueen valmentajat valitsevat joukkueen jasenista korkeintaan SCL:n saantojen
madrittdman maksimiosallistujamaaran mukaisen joukkuekokoonpanon, joka suorittaa

kilpailuohjelman.

Valintaan vaikuttavat urheilijan taidot ja sitoutuminen harjoitteluun seka kisaavaan kokoonpanoon
tarvittavat roolit. Jokaisella urheilijalla on oikeus pyytaa jalkikateen valmentajalta omaan valintaansa

liittyvat perustelut.

Joukkueen muut jasenet toimivat varamiehing, joilla on tarkea rooli turvata vaikeimpia nostoja seka
korvata kisajoukkueen jasenia loukkaantumis- tai sairastapauksissa. Mahdollisuuksien mukaan he

suorittavat ohjelman muiden mukana kilpailuiden ulkopuolella esimerkiksi naytoksissa.

6.8 Pienryhmat

Pienryhmassa harjoittelu kehittdd nostotaitoja seka antaa kilpailukokemusta. Seura kannustaa
urheilijoitaan muodostamaan pienryhmia. Pienryhmat voivat harjoitella seuran vapaavuoroilla. Mikali
urheilijat haluavat kilpailla pienryhman kanssa, tulee heidan tehda siita erillinen hakemus

toiminnanjohtajalle. Hakemuslomake 16ytyy seuran nettisivuilta.

6.9 Kilpailumatkat

Talous- ja hallintokoordinaattori jarjestaa kilpailumatkat. Joukkueet matkustavat ja yopyvat yhdessa.
Kaikista erityisjarjestelyista on sovittava etukateen huippu-urheilupaallikdn kanssa. Kilpailumatkoilla
noudatetaan seuran saantoja, urheilullista kaytosta seka kilpailusdaantoja. Alkoholin tai muiden
paihteiden kaytto on kielletty. Kilpailumatkoilla noudatetaan lisaksi valmentajien joukkueelle erikseen

antamia ohjeita.

Yksittdisen urheilijan rikkoessa saant6ja tai muita annettuja ohjeita, harkitaan tilannekohtaisesti

kurinpitotoimenpiteita. Sdantérikkomuksissa urheilijalta evatdan osallistuminen seuraavaan kilpailuun.

Kilpailumatkoja jarjestavalle seuran tyontekijalle on koottu tarkempi ohjeistus kilpailumatkojen

jarjestamista varten.

6.10 Kilpailu- ja joukkueasut

Joukkueiden on mahdollista lainata seuran kilpailupukuja tai ostaa joukkueen jasenille omat



henkilokohtaiset puvut. Oman henkilékohtaisen puvun voi halutessaan myyda eteenpain esimerkiksi
seuran Facebook-kirpputorilla. Joukkueet voivat lainata kilpailuihin seuran omistamaa rekvisiittaa

(esim. huiskat, kyltit, megafonit). Tanssijoiden tulee kuitenkin ostaa henkilékohtaiset huiskut.

Seura- ja joukkueasut ovat henkilokohtaisia. Joukkueelle tilattavat tuotteet ja niiden arvioidut hinnat
|6ytyvat joukkueen kuluarviosta, joka on esitetty kausi-infon yhteydessa. Tilaukset tehdaan seuran

verkkokaupan kautta.

7 TIEDOTUS, MARKKINOINTI, VARAINHANKINTA,

YHTEISTYOKUMPPANIT JA PALKITSEMINEN

7.1 Tiedotus
Seuran viestinta kohdistuu erikseen madritellyille sisdisille ja ulkoisille kohderyhmille. Seuran
viestinnan ensisijaisena tavoitteena on olla oikea-aikaista ja nopeaa, jotta se tavoittaa halutut

kohderyhmat. Seuran tiedottamisen pdavastuu on viestintdakoordinaattorilla.

Viestintdstrategia l0ytyy seuran nettisivuilta. Viestintdstrategiassa on eritelty tarkemmin viestinnan
tavoitteet, kohderyhmat, valineet ja tyokalut seka vastuualueet. Viestintastrategian pohjalta luodaan

vuosittainen viestintdsuunnitelma, jota toteutetaan kdytanndssa tyontekijoiden kanssa.

Valmentajat tiedottavat urheilijoita ja heiddan vanhempiaan paasaantoisesti joukkuekohtaisten
sahkopostin tai myClub-jasenrekisterijarjestelman valitykselld. Tiedonkulun helpottamiseksi
joukkueilla on myds Facebook- ja WhatsApp-ryhmia. Joukkueiden tiedotus tapahtuu pdasaantoisesti

valmentajien ja vanhempien vililla.

7.2 Varainhankinta

Talous- ja hallintokoordinaattori tekee vuosikohtaisen varainhankintasuunnitelman, jota han
toteuttaa yhdessa muiden tyontekijoiden ja vapaaehtoistoimijoiden kanssa.

Seura kerda varoja urheilu- ja valmennustoimintaansa varten muun muassa harraste-, leiri- ja
kilpailumaksuilla, jarjestamalla kilpailuja ja tapahtumia seka hankkimalla yhteistydkumppaneita. Tuloja

kaytetaan urheilutoiminnan kehittamiseen.

Joukkueet voivat halutessaan tehda talkooty6ta tai muuta varainhankintaa, josta ansaitut rahat ovat

koko joukkueen yhteista kayttda varten. Kaikki seuran kilpailevat joukkueet ovat oikeutettuja



tekemaan varainhankintaa. Seuran osuus joukkueiden tekemasta varainhankinnan tuotosta on 50%.
Toiminnanjohtaja on tehnyt joukkueille varainhankintaa ja sponsorointia koskevan ohjeistuksen, jossa
on maaritelty joukkueita koskevat ohjeistukset tarkemmin. Padsaantdna on, etta kaikki talkoot ja muut
varainhankintakeinot tulee hyvaksyttaa ensin toiminnanjohtajalla.

Talkoista ja varainhankinnasta ldhetetdan lasku seuran toimesta, jotta talouden seuranta on mahdollista.

Rahat tilididaan joukkueen tilille, mutta fyysisesti kdytdssa on ainoastaan yksi seuran hallinnassa oleva tili.

7.2.1 Kilpailut ja tapahtumat

Seuran on mahdollista hakea Suomen Cheerleadingliitolta kilpailuiden jarjestamisoikeutta. Seuran
jarjestamista kilpailuista saamat tuotot ohjataan seuran urheilutoiminnan kehittamiseen.
Jarjestamiskustannuksia voidaan viahentaa vapaaehtoistoimijoiden avulla.

Seura jarjestaa vuosittain kaksi maksullista ndytosta, joissa seuran joukkueet esiintyvat.

7.2.2 Sponsorit

Sponsorilla tarkoitetaan yritystd, joka antaa rahallista tukea seurallemme. Sponsorin kanssa sovitaan
tapauskohtaisesti mita he saavat vastineeksi seuraltamme.

Seura hakee aktiivisesti sponsoreita, joiden avulla pyritdan vahentamaan joukkueiden harjoittelu- ja
kilpailukuluja. Sponsorit voivat saada nakyvyytta seuran kotisivuilla, Facebookissa, urheilijoiden

vaatteissa ja muissa varusteissa sekd seuran harjoitushallissa.

Sponsorit voivat olla my6s joukkuekohtaisia, jolloin rahasumma kohdennetaan kyseisen joukkueen kulujen

kattamiseksi.

7.3 Yhteistydkumppanit
Seuran yhteistydkumppani- seka sponsorisopimuksista seka niiden kehittamisestd vastaa

toiminnanjohtaja.

Yhteistydkumppanilla tarkoitetaan yritystd, jonka kanssa seuralla on sopimus jasenalennuksista tai
muusta yhteistyosta esimerkiksi jdsenkorttia vastaan. Vastineeksi yhteistydkumppani saa logon

nettisivulle ja ilmaisen mainoksen kausijulkaisuihin.

Yhteisty® yritysten kanssa on yrityskohtainen. Yleisesti ottaen jasenet saavat jasenkorttia ndyttamalla
yhteistydkumppaneiden valitsemista hyodykkeista tai palveluista alennusta, joka on joko kiintea tai

prosentuaalinen.

Yhteistyokumppaneiksi tavoittelemme toimijoita, jotka tuottavat hyotya jasenille. Tarkoituksena ei ole
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haalia yhteistydkumppaneita ilman tarkoitusta, vaan panostamme laatuun maaran sijaan.
Yhteistydkumppanien tarjoamat jasenedut on esitelty tarkemmin erillisessa esitteessa, joka 16ytyy

nettisivuiltamme.

Raatadloimme mielellamme myos yrityskohtaisia yhteistyokumppanuuksia.

7.4 Palkitseminen

Kevatnaytoksessa palkitaan vuoden urheilijat ja Super-kilpailuiden menestyneet joukkueet (sijat 1.-3.).

sekd MM-kisoissa menestyneet joukkueet tai yksilot (sijat 1.-3.).

Talvindytoksessa kukitetaan SM- ja EM- kilpailuissa menestyneet joukkueet (sijat 1.-3.).

Joukkueen valmentajat paattavat palkittavat urheilijat ja seuran hallitus vastaa kukituksesta.

Suomenmestareille seka kansainvalisissa kisoissa 1.—3. sijoittuneille joukkueille jarjestetaan

mitalikahvit, joihin voi urheilijan lisaksi osallistua kaksi perheenjasenta.

Lisaksi seurassa voidaan palkita valmentajia, vapaaehtoisia ja seuran tyontekijoita arjessa pienilla

muistamisilla sekd naytoksissa toiminnanjohtajan hyvaksymin perustein.

8 SEURAN TALOUS

Seura ei tavoittele taloudellista voittoa, mutta positiivinen tulos on tarpeen tulevia hankintoja varten.
Talousarvio seuraavalle vuodelle laaditaan aina positiiviseksi kausirakenteen takia. Harjoitushallin
alkuvuoden vuokrakulut seka henkildston palkkakulut tulee huomioida talousarviossa. Seuran

taloudenhoitoa maarittelevat syyskokouksessa hyvaksytyt talousarvio ja toimintasuunnitelma.

Seuran vuosittainen liikevaihto on ollut jatkuvasti kasvussa, ja vuodelle 2022 arvioitu liikevaihto on

600 000 €.

Yhdistyksen kokous

- Vahvistaa toimintasuunnitelman ja talousarvion seuraavaksi toimintavuodeksi.

- Maaraa jasen- ja harrastemaksut

- Valitsee tilintarkastajan.

- Vahvistaa toimintakertomuksen seka tilintarkastuskertomuksen edelliselta tilikaudelta.

- Vahvistaa tilinpaatoksen ja myontaa vastuuvapauden hallituksen jasenille ja muille
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tilivelvollisille.

Hallitus

- Valmistelee yhdistyksen kokouksessa kasiteltavat talousasiat seka panee taytantoon
yhdistyksen kokouksen paatokset.

- Huolehtii yhdistyksen kirjanpidon lainmukaisuudesta ja, ettd varainhoito on luotettavalla tavalla
jarjestetty.

- Paattaa suuremmista taloudellisista sopimuksista ja talousarviopoikkeamisista.

8.1 Tilit ja pankkikortit

Seuralla on kaksi pankkitilid, johon kdyttéoikeus on toiminnanjohtajalla ja talous- ja
hallintokoordinaattorilla. Paakayttéoikeus on toiminnanjohtajalla.

Toinen tileistd on kayttotili, jonka kautta kaikki seuran rahaliikenne kulkee. Toiselle tileistad on siirretty

noin kolmen kuukauden palkkakulut hallituksen paatoksesta.

Toiminnanjohtajalla, talous- ja hallintokoordinaattorilla, harrasteliikuntapaallikélld seka huippu-

urheilupaallikolla on kaytdssaan seuran luottokortti.

8.2 Kirjanpito, tilintarkastus ja tilinpaatos
Seuran kirjanpidosta vastaa tilitoimisto Aallon Turku Oy. Toiminnanjohtaja seuraa seuran taloutta
kuukausitasolla talous- ja hallintokoordinaattorin avustuksella. Syyskokouksen valitsema henkil6 tekee

tilintarkastuksen.

Yhdistyksen tilikausi on kalenterivuosi. Hallitus hyvaksyy tilinpdaatoksen, minka jalkeen se kasitelldan
kevatkokouksessa. Kokouksessa tilinpaatos vahvistetaan ja hallitukselle seka muille tilivelvollisille

mydnnetddn vastuuvapaus.

8.3 Jasen-, harraste-, leiri- ja kilpailumaksut
Suurin osa seuran varoista tulee harrastemaksuista. Nailld katetaan urheilutoiminnan menoja, kuten
harjoitushallin vuokra seka henkildsto- ja koulutuskuluja. Yhdistyksen syyskokous maarittelee

seuraavan vuoden jasen- ja harrastemaksut.

8.3.1 Jasenmaksut
Jasenmaksu on kaikille seuran jasenille sama. Valmentajat ja seuran muut toimihenkil6t eivat ole

automaattisesti seuran jasenia. Kaikilla on mahdollisuus tukea seuran toimintaa ostamalla
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kannatusjdsenyys, johon kuuluvat seuran jasenedut. Jasenedut on esitelty seuran nettisivuilla.
Jasenmaksu vuonna 2022 on 30 euroa. Kannatusjasenyyden hinta on 30 euroa. Jasenyytta ei voida

antaa kenellekdan vaan kaikilla jasenilla tulee olla samat maksuvelvoitteet.

Yhdistyksen kokouksissa danioikeus on 15 vuotta tayttaneilla jasenilld. Jasenet sitoutuvat
noudattamaan yhdistyksen sdantoja. Jasen voi halutessaan erota seurasta kesken kauden

ilmoittamalla paatoksestaan kirjallisesti. Maksettua jasenmaksua ei palauteta.

8.3.2 Harrastemaksut

Seuralla on kahdeksan harrastemaksuluokkaa, jotka maaraytyvat harjoitusmaarien ja -tuntien
mukaan. Harrastemaksu kattaa viikoittaiset harjoitukset ja valmennuksen. Taman lisdksi harrastajilta
peritdan erilliset leiri- ja kilpailumaksut. Mikali urheilija on samanaikaisesti kahdessa seuran
joukkueessa, maksetaan edullisemmasta harrastemaksusta vain puolet. Joukkuekohtaiset maksut

|6ytyvat seuran nettisivuilta.

Harrastemaksu maksetaan kaksi kertaa vuodessa. Kevaan maksu kattaa tammi—kesakuun ja syksyn
maksu elo—joulukuun. Maksut voidaan jakaa yhteen, kahteen tai viiteen eraan, jonka voi itse merkita
myClubiin. Valintaa ei voi kauden aikana muuttaa. Mikali harrastaja joutuu loukkaantumisen tai
sairauden takia keskeyttdmaan kauden, voi han ladkarintodistuksen perusteella saada
harrastemaksusta palautusta. Tarkemmat laskutuskdytannot paivitetdan vuosittain ja ne ovat

nahtavissa seuran nettisivuilla.

Maksuluokat:

. 499 € (8,5h/vko)

. 478 € (6,5h/vko)

. 431 € (5h/vko)

. 263 € (3,5h/vko)

. 231 €(3,5h/vko)

. 210 € (2h/vko)

. 52,50-78,75 € lisiCheer

N O U A W N R,

. 105 € oheistoiminta

8.3.4 Leirimaksut
Seuran hallilla pidettavat leirit maksavat 1,50€ henkil6a ja tuntia kohden. Ulkopuolisten valmentajien

palkkio peritdaan leirilaisilta erikseen. Joukkueet voivat halutessaan myds leireillda muualla, jolloin kulut



laskutetaan leirin osallistujilta. Sairastapauksissa leirimaksu on mahdollista saada takaisin

|adkarintodistuksen perusteella.

8.3.5 Kilpailumaksut

Kilpailumaksut laskutetaan urheilijoilta erikseen ja niihin sisdltyvat matka-, majoitus-, ruokailu ja
osallistumiskulut. Talous- ja hallintokoordinaattori ilmoittaa kilpailumaksun suuruuden ja sisallon

valmentajille ja joukkueenjohtajille ennen kilpailuja, jotka viestivdat maksun sisallosta vanhemmille.

8.3.6 Maksujen seuranta

Seuran lahettamien laskujen maksuaika on normaalisti 14 paivaa. Halutessasi siirtaa laskun

erdpaivaa, ole yhteydessa talous- ja hallintokoordinaattoriin ennen laskun eraantymista. Mikali laskua ei
ole maksettu ajallaan, siirtyy laskun kasittely Visma Financial Solutions. Visma ldhettaa
maksukehotuksen 14 paivaa laskun erdpaivan jalkeen, johon lisatdan 5 euron perintakulu.

Lisaksi laskuihin lisataan 7% viivastyskorko.

Jos maksua ei tdmankaan jalkeen ole saatu, Visma Financial Solutions lahettaa

maksuvaatimuksen 17 paivaa maksukehotuksen erdpaivan jalkeen, johon lisdtddan 14 euron
perintdkulu. Mikali saatavia ei ole maksettu maksukehotuksesta ja maksuvaatimuksesta

huolimatta, aloittaa Visma saatavan perinnan. Kun maksuvaatimus ldhetetdan, astuu

voimaan harrastekielto, josta talous- ja hallintokoordinaattori tiedottaa valmentajia seka taysi-ikaista

harrastajaa tai alaikdisen harrastajan huoltajaa.

Harrastekielto tarkoittaa sitd, ettd harrastaja ei saa osallistua harjoituksiin ennen kuin
maksuasiat seuran kanssa on selvitetty. Mikali harrastaja saapuu kiellosta huolimatta
harjoituksiin, otetaan hanen huoltajaansa yhteytta puhelimitse. Mikéli yhteytta ei saada,

viimeisena keinona on kdannyttda harrastaja pois harjoituksista.

Kaikissa maksuasioissa voi ottaa yhteytta talous- ja hallintokoordinaattoriin osoitteeseen

tcssmash@tcssmash.fi .

Seuralla on myds erillinen laskutusta koskevat ohjeistus, joka I16ytyy nettisivuilta:

https://tcssmash.fi/wpcontent/uploads/2020/06/LASKUTUSK%C3%84YT%C3%84NN%C3%96T-2020-
2021.pdf

Jokaisen seuran jasen on velvollinen tutustumaan laskutusta koskevaan ohjeistukseen ja
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sitoutumaan sen noudattamiseen.

9 SEURATOIMINNAN KEHITTAMINEN

TCS Smash sitoutuu jatkuvaan kehitystydhon ja toimihenkildiden sekd valmentajien kouluttamiseen.

Osaavat toimihenkilot ja ammattimaiset valmentajat ovat seuran kehityksen suurin voimavara.

Hallitus ja toiminnanjohtaja hyodyntadvat kentalta tullutta palautetta kehitysty6ssaan. Tavoitteena on
tehda toiminnasta mahdollisimman avointa ja helposti lahestyttdavada. Palautetta kerataan jasenistolle

loppuvuodesta lahetetyn kyselyn avulla.

Seuratoiminnan kehittamiseen liittyvat tavoitteet kirjataan vuosittain tehtdavaan toimintasuunnitelmaan,
joka perustuu seuran strategiaan. Paivittdisen toiminnan tueksi tehdaan toimintasuunnitelman
pohjalta vield sisdinen toimintasuunnitelma, jossa tavoitteille on maaritetty mittarit seka selvat

toimenpiteet
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